
述　职　报　告
高二年级管委会主任  封德敬

尊敬的各位领导、各位代表：
2013届高二在校长室和校党委的正确领导下，紧紧围绕教学和管理这两大主题开展工作，突出科学化、精细化和人文化。全体师生坚持目标引领，紧紧围绕提高教学质量为主线，加强工作的计划性，科学管理，强化质量意识、效益意识、规范意识。现就本学期工作汇报如下：
一、教育管理方面

1．常规管理制度化。开学初，由于校安工程的影响，刚刚新组合的高二年级各班学生，分布在图书馆和实验室，给年级学生管理带来了很大困难，为此，年级非常重视开局工作，在班主任会议上反复强调“良好的开端是成功的一半”，并系统制定了年级的管理制度。制定年级老师和学生值班制度，重抓落实，师生互相监督，良性互动，年级形成了有序公平的管理秩序，实行了班主任例会和周总结制度，还及时召开全组老师会议、备课组长会议、等会议。规范年级卫生制度，有分配，有检查，有评价，现在年级卫生状况稳定良好，特别是每周周六的班级扫除，各班非常的到位，学生已经在生活上形成了日常维护，定期整理的良好习惯。安排好办公室卫生打扫，保持办公室的整洁，改善办公室环境布置，提升本年级办公室的文化氛围。规范年级的住校生管理制度，晨读的检查，晚三的检查，特别是晚就寝的秩序特别安静。规范年级的考试管理制度，每位监考老师表格统计学生上厕所情况，有年级监督，有公示，对于热心作弊的同学起到了很好的预防和警醒的作用。规范各班常规评价制度，在倪金和王媛媛老师的参与指导下，年级各项常规有表格，有张贴，有总结，有反馈，有整改。规范年级的校服管理制度，上课期间所有学生必须穿校服，对于规范学生的言行和礼仪起到非常好的效果。规范年级的文化管理制度，通过黑板和年级播报等形式对学生进行春风化雨式的教育，高二年级黑板文化的重点是学生心目中理想大学的介绍。
常规管理初见成效。环境卫生定时打扫；教室布置充满文化气息；自行车、电瓶车排放整齐；着装统一，举止文明；中午静校秩序井然；跑操队伍整齐，步调一致；住校生晚就寝秩序良好；师生关系和谐等等。

2．年级管理团队化。年级从开始就树立年级团队管理的思想，坚持打造一流团队的理念，努力提高高二年级团队氛围，根据年级师生的实际情况，建立多个管理团队：学科教学管理、班级任课教师管理团队、年级常规管理团队、楼层管理团队、小组合作学习团队等。关注老师的可持续发展，关心老师们的身体健康，积极参加“工会教工排球赛”“工会登山活动”“运动会接力赛”的老师健身活动，还组织了“女教师球操表演”等活动，凝聚年级团队意识，增强教师工作积极性和生活的活力。以班级指标为目标，将班主任和任课老师团结在一起，实行任课老师班级小组负责制。以楼层管理为目标，将同楼层和同类型班级管理团结在一起。
从学科组内部的合作到各班全体任课老师的合作，从班级任课教师的合作到学生学习小组的合作，做到资源共享，互相协调，全年级上下一盘棋，大家在合作的前提下勤奋工作，认真学习，都能顾全大局，服从安排，积极为年级组工作献计献策，逐渐形成了团结协作、齐抓共管的良好局势。
3．学生管理精细化。让活动成为德育的载体。组织学生练字活动，并将优秀作品通过各班专版进行展示。以期中考试为契机，继“诚信考场建设”后，通过考试期间学生上厕所登记制度的建立，和一些习惯不好和学习态度不端正的特殊学生加强交流。以跑操整队为契机，培养学生的时间观念和效率意识。以年级学生值班为契机，加强与值班学生的交流和正能量的传播。以年级一楼黑板为宣传平台，坚持每周在黑板上进行著名大学的历史，专业和校训的介绍，使之对学生的教育在潜移默化之中。抓好常规，落实精细化管理。从规范学生行为习惯入手，加强学生日常行为管理，注重培养学生的责任意识，加强对学生日常行为规范养成教育，结合本年级学生特点，加强学困生的转化，耐心周到地做好学生心理疏导工作，最大限度转变和控制思想后进生。关注学生的心理健康，对学生进行正面教育；加强安全工作，及时排查硬件与软件安全隐患，发现问题及时处理，对问题学生进行个别的心理辅导，特别是对特殊学生建立了长效的跟踪管理机制。
通过各项教育活动安排和精细化管理，把学生的注意力吸引到学习上来，形成积极向上的学习氛围，增强学生自律意识和集体主义精神，促使每个班级处于友好竞争、充满活力、良性发展的状态。

二、教学管理方面

1．目标引领，科学规划。开学初，高二年级管委会积极听取校领导、高二年级教师的意见和建议，结合成绩数据，制定了工作目标，确定了各班的本科任务指标，明确了工作的发力点，各班主任也都树立了强烈的目标意识，与任课教师团结协作，想方设法，确保完成班级的指标。另外，各班都能按照年级的要求把学生均分成5份，分配给各任课教师，任课教师再分别利用课余时间做好学生的学习与思想工作，当好副班主任。

2．各司其职，稳中求新。备课组长能一身作则，对本学科的教学管理负责，他们严把教学质量关，制定学期、月份的教学计划，组织安排好每周的同课异构课，利用周一、周二的集体备课进行评课研讨，并对课堂教学形式、教学重心、资料的使用、作业控制都起到把关作用。每位教师能面向全体，注重基础，强化了课堂教学中的师生互动，尽力开展小组合作学习，贯彻学校“四段式”教学模式，突出方法指导，做好“精讲评、快反馈、强矫正”，将知识与能力有效地结合起来，确保了课堂教学的实效性。年级配合教学部检查了数学课堂作业及语文作文的批改，针对出现问题及时整改，统一了作业批改的等第，并提出要求。

3．培养习惯，有效提升。全体高二教师努力抓好“备、练、改、评、查”教学环节的监控与管理，切实加强教学的针对性、有效性。培养学生满分卷的习惯，注重笔记的整理，注重错题集、典型例题的整理，做好周三数学的限时训练，周六、周日下午强化学生对一周的回顾反思，做好总结工作。组织好月考和期中考试，狠抓考风，科学分析，及时诊断，让学生明白自己成绩的变化，促进学生成绩提升。
4．分层培养，共同提高。年级利用周六和周日下午开设了数学培优班2个，补弱班2个，外语培优班1个，补弱班2个，物理补弱班1个，根据不同层次的学生，实行分层专项辅导，辅导教师认真准备，学生积极投入，教学秩序正常，效果明显。
5．强化规范，科学应答。本学期，继续坚持每天下午上课前15分钟进行中文、英文书写的规范练习，并定期展评，让学生树立规范意识，强化规范养成。每次考试前我们都通过年级广播对学生进行规范答题教育，教育他们要先易后难，认真审题，步骤严谨，字迹工整，填写正确，考试后也要要求教师对答题不规范的学生进行再要求、再教育。
三、存在问题与不足

在稳定、有序的年级工作开展中，也存在一些不尽人意的地方，这有待于以后进一步地完善。

1．高二年级是高中阶段的分化期，少部分学生对学习的兴趣不浓，学习目标不明确。

2．常规管理的质量还存在班级间的不平衡，个别班级的卫生情况和自习纪律不如人意，有个别学生吸烟恶习谈恋爱现象依然存在。

3．少数教师教育学生缺乏耐心、爱心，对部分调皮学生的教育力度还不够大，方法不够多样化，教育的效果不够理想。

4．推进课堂教学改革力度不大，没找到可靠抓手，小组合作学习未形成常态化。

5．集体备课中的针对性研究不强，活动往往流于形式，内容单薄，多是事务安排，而不能细化到教学内容的研究，离扎实高效的要求还有一段距离。

6．教师对分配学生所做的工作参差不齐，有的不够到位，谈心、面批、指导未形成常态，我们的老师还需要更多的耐心、恒心、热心、细心。

各位领导、各位代表，高二年级的管理与教学工作扎实、有序进行，这中间凝聚了太多人的帮助和支持，有领导的鼓励和信任，各部门的支持，有徐进勇和李彩虹二位主任的大力协助，有高二全体老师的配合与理解，在此表示深深的感谢。对工作中存在的问题，将在以后的工作中加以改正，完善，力争将工作做得更扎实，更有成效。

